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2014 - et begivenhetsrikt ar for Norges Vel

Ved inngangen til dret ble det planlagt en rekke aksjoner for & sikre
baerekraftig drift og utvikling av Norges Vel. Disse ble i stor grad
gjennomfort i forste halvdel av dret. Dette har veert et krevende
arbeid som har tatt mye ressurser. Det er derfor godt & kunne
konstatere at selskapet n& har en sunn og baerekraftig drift, og at
organisasjonen kan vie sin fulle oppmerksomhet mot formalet. Vi ser
svaert mange positive utviklingstrekk i organisasjonen, bade nasjonalt
og internasjonalt. Av andre store begivenheter gnsker jeg & trekke
fram Grunnlovsjubileet og ervervelsen av 52.000 dekar eiendom i
Trondelag.

[ | g
Per Anders Fblladal, preses

Justering av strategi og organisasjon

Utgangspunkt for justering av strategi og organisasjon har vaert a tilpasse ressurser og kostnader til
det gkonomiske fundamentet, samt kvalitetssikre at virksomheten benytter sine ressurser i henhold
til formalet. Forende prinsipper har veert at Norges Vel skal vaere effektivt organisert, med korte
beslutningsveier og enkel ledelsesstruktur med lave administrasjonskostnader. Det har videre veert et
styrende prinsipp at vi ma veere organisert slik at vi kan mangvrere raskt i forhold til nye muligheter
og eksterne utfordringer. Alle Norges Vels ansatte skal ha en grunnleggende forstdelse av formalet og
vi skal vaere posisjonert i forhold til dette.

Grunnlovsjubileet og Norges Vels rolle mot 1814

Norges Vel har naturlig nok deltatt p& mange arrangementer og markeringer i tilknytning til
Grunnlovsjubileet. Representantskapet 2014 ble lagt til Eidsvoll og det har kommet mange positive
tilbakemeldinger i forbindelse med dette. Den rollen Norges Vel spilte fgr og under begivenhetene i
1814, og ikke minst Norges Vels bidrag til nasjonsbyggingen i etterkant, er en stolt historie med
mange store gyeblikk. Det har veert positivt & bli paminnet organisasjonens historiske betydning,
dette har ogsd stor relevans ndr strategier og framtidsplaner skal meisles ut.

Eiendomsovertakelse med unike muligheter

Norges Vel har i 2014 byttet 172 dekar eiendom p& Hellerud i Akershus mot 52.000 dekar eiendom
pa Fosen i Sgr-Trgndelag. Eiendommen pa Fosen gir Norges Vel en unik mulighet til & starte
naeringsutvikling i et omrade som forventer stor vekst og utvikling i drene som kommer. For Norges
Vel er det spennende & delta i denne utviklingen, sammen med kommunene Rissa og Bjugn. Vi er
allerede i gang med 3 etablere de lokale partnerskapene og samarbeidsrelasjonene som ma til for &
lykkes med & utvikle omradet.

Byttehandelen er motivert av utviklingsmulighetene pa Fosen, samt at eiendommen p& Hellerudsletta
var bortfestet for en svaert lang periode og saledes ikke stod til disposisjon for Norges Vel. I tillegg til
makeskiftet fulgte det med et gkonomisk oppgjer som er benyttet til 8 nedbetale gjeld etter
Exporamakonkursen for ti ar siden. Gjenstaende midler er plassert i et eget fond gremerket definerte
utviklingsprosjekter.

I etterkant har det blitt stilt spgrsmalstegn ved Norges Vels forvaltning av eiendommen pa Hellerud.
Norges Vel kjgpte Hellerud gard i 1947 og har siden brukt betydelige ressurser pa videreutvikling og
ekspansjon av garden gjennom nydyrking, planering og grgfting, og landbruksarealet har gkt kraftig
under vart eierskap. Norges Vel er &pen for & diskutere bade driftsform og disposisjoner for & sikre at
verdiene blir forvaltet i henhold til organisasjonen formal.
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Felles front mot kutt i statsbudsjettet

I budsjettproposisjonen for 2015 foreslo regjeringen & kutte i stgtten til organisasjonene over
Landbruks- og matdepartementets budsjetter. Organisasjonene stod imidlertid samlet og jobbet
politisk mot samarbeidspartiene p& Stortinget og opposisjonen for a sikre videre stgtte. Dette ga
resultater og midlene for 2015 og 2016 ble sikret. Organisasjonene vil fortsette dette samarbeidet for
3 synliggjgre organisasjonenes resultater i forhold til viktige landbrukspolitiske malsetninger.

Flere samarbeidsprosjekter

Et seerledes positivt utviklingstrekk i 2014 er at det er initiert og iverksatt flere utviklingsprosjekter i
samarbeid mellom Norges Vel og sentrale organisasjonsmedlemmer. Dette er et mulighetsomrade
som vi gjerne vil utvikle videre.

Det er lagt et meget solid grunnlag for videre utvikling av Norges Vel som en fri og
uavhengig ideell organisasjon. Jeg opplever en organisasjon med stor entusiasme og
kompetanse, og som er godt rustet til & viderefgre det som har vaert Norges Vels
kjennemerke gjennom 206 ar; til enhver tid & veere relevant i forhold til selskapets formal
Livskraftige lokalsamfunn.

(edelldel

Per Anders Folladal,
preses
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Norges Vel bante vei for et selvstendig Norge

Da Norge ble selvstendig med sin egen grunnlov i 1814, var det Selskabet for Norges Vel
som hadde banet veien. Siden stiftelsesmgtet i 1809 hadde selskapet arbeidet med malet
om selvstendighet for gyet. Flere av landets mektigste personer satt i Norges Vels
direksjon og ble medlemmer av Riksforsamlingen, og preses Prins Christian Frederik av
Danmark ble konge av Norge.

Selskabet for Norges Vel ble etablert i kjglvannet av Napoleonskrigene, da den engelske
handelsblokaden hadde fgrt til dramatiske konsekvenser for landets matsikkerhet og gkonomi. Da
Norge ikke lenger kunne styres fra Kgbenhavn, ble det i 1807 opprettet en regjeringskommisjon som
skulle utfgre Danskekongens politikk i Norge. Kort etter gikk kretsen rundt regjeringskommisjonen
sammen om a stifte Selskabet for Norges Vel for "a opphjelpe det isolerte og utarmede Norge".

Etter hvert som Norges Vel ble etablert med sine vitenskapelige fagklasser utgjorde de en norsk
"skyggeregjering" med oppgave a fglge med pa regjeringskommisjonens arbeid. Tiltaket som
opprinnelig skulle forhindre hungersngd ble dermed ogsa et viktig politisk pressmiddel mot den
eneveldige danske kongemakten og farste skritt pd veien mot en uavhengig norsk stat.

Folkeopplysning og selvforsyning

I tillegg til 8 fremme generell naeringsutvikling, var Norges Vel opptatt av 8 stimulere
folkeopplysningen. Blant annet ved 8 etablere gartnerskoler og organisere folkeopplysningsreiser og
utgi forskjellige veiledere for folk pd landsbygda.

Selskapet tok ogsa initiativ til en landsomfattende innsamling av midler til et nytt universitet. I Igpet
av to ar klarte de & f& inn naermere en million riksdaler, godt og vel en milliard kroner i dagens verdi.
11811 ble Det Kongelige Frederiks Universitet etablert i Christiania, i dag bedre kjent som
Universitetet i Oslo.

Fra Norges Vel til Riksforsamling og regjering

Selskabet for Norges Vels sentrale tillitsvalgte bestod av flere av nasjonens mektigste menn. Som

nevnt ble prins Christian Frederik, som var preses i 1813-1814, utropt til Konge. Grev Wedel-

Jarlsberg, kammerherre Peder Anker, jernverkseier Jacob Aall, professor Georg Sverdrup,

"grunnlovens far" sorenskriver Christian Magnus Falsen, og mange flere var med i Riksforsamlingen
o . o .

pa Eidsvoll for a danne Norges grunnlov. Flere av disse, sammen med andre fremtredende Norges

Vel-medlemmer ble ogsd etter hvert med i prins Christian Frederiks regjering.

Pionerarbeid for norsk landbruk
Dermed var malet om politisk selvstendighet oppnddd, og den private foreningen Selskabet for
Norges Vel matte vike plassen for en formelt folkevalgt forsamling.

Fra 1829 ble Norges Vels organisasjon og virke lagt kraftig om med fokus pa utvikling av norsk
landbruk. Det finnes knapt den organisasjon eller institusjon i landbruket som ikke er resultat av
initiativ og pionerarbeid i Norges Vel. I drene frem til i dag har Norges Vel veert med pa a bygge
landet pa ulike arenaer, men kunnskap, samarbeid og utvikling har hele tiden vaert i sentrum for a
oppna mélene.

For & markere grunnlovsjubileet ble representantskapsmgtet i 2014 holdt pa Eidsvoll.
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Vi trenger baerekraftig forvaltning av jorda

Som fglge av klimaendringer, befolkningsvekst og den gkonomiske utviklingen i
tradisjonelt fattige land, er selvforsyning, god utnyttelse og vern av dyrkbar jord mer
aktuelt enn pa lenge. Dette gjenspeiles i Norges Vels pdgdende prosjekter bdde nasjonalt
og internasjonalt.

Jordsmonnet er en naermest ikke-fornybar ressurs som bade mennesker, dyr og planter er avhengige
av. Jorda er avgjgrende for verdens matsikkerhet, gkosystemene og naturen som helhet. I dag
opplever vi gkende erosjon og forringelse av jord, samtidig som gkende urbanisering legger beslag pa
stadig flere jordomrader.

Norges Vel tar behovet for jordvern pa alvor

Norges Vel er en ideell og uavhengig organisasjon som arbeider for verdiskaping i lokalsamfunn
gjennom natur- og kulturbasert naeringsutvikling. Som eier av tre store landbruks- og
skogeiendommer er jordvernet en viktig del av var eiendomsforvaltning.

Ogsa Var historie er tett knyttet til selvforsyning og bedre utnyttelse av dyrkbar jord: Norges Vel ble
etablert for & sikre selvforsyning i et kriserammet Norge for over 200 ar siden, og har siden da
arbeidet med utvikling og opplaering innenfor landbrukssektoren. Det er derfor naturlig at Norges Vel
0gsa engasjerer seg i spgrsmalet om baerekraftig forvaltning av jorda.

Viktig for verdens matproduksjon

Jorda blir fgrst og fremst assosiert med matproduksjon. Kvaliteten pa jordsmonnet legger grunnlaget
for bade kvaliteten pa produksjonen og stgrrelsen pa avlingene. Ettersom verdens befolkning gker,
ma& ogsa verdens matproduksjon gke i takt med befolkningen.

Gjennom vare prosjekter bidrar vi til 8 gke bade kvalitet og mengde pa@ maten som dyrkes, som for
eksempel i @stfold der et av vare prosjekter har bidratt til gkt matproduksjon med en ny kornsort
importert fra Canada. I Bulgaria er vi involvert i et prosjekt for @ bevare det biologiske mangfoldet av
grgnnsaker.

Viktig for gkosystemet og klimaet

Jordsmonnet er en knapp ressurs, som ogsa er essensiell for flere viktige gkosystemfunksjoner. Jord
med god kvalitet gir stgrre avlinger og har bedre kapasitet til & ta imot regnvann og holde pa karbon.
Men jordsmonn av god kvalitet forsvinner i dag raskt, og man anslar at & bygge opp bare et par
centimeter med jord tar cirka 1000 ar.

Pa Hellerud gard i Skedsmo samarbeider vi med Bioforsk for finne ut hvordan vi kan redusere jordtap
fra avrenning og jorderosjon. I Tanzania tilsettes jordsmonnet biokull fra risskall for 8 gi bedre
avlinger og & binde karbon.

Les mer om de nevnte prosjektene pa sidene 8 - 11.
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Baerekraftig landbruk og gkologisk jordforbedring

Norges Vel har lange tradisjoner innenfor norsk landbruk, og jordforbedring og
matproduksjon er viktige tema i flere av prosjektene vi har arbeidet med i 2014. Mange av
prosjektene vi utfgrer pa vegne av oppdragsgivere og samarbeidspartnere er relatert til
nzeringsutvikling innenfor kjerneomradene miljg, mat og entreprengrskap. Her viser vi et
lite utvalg, klikk pa lenkene for mer informasjon.

Fant nye forretningsmuligheter med korn

Vi opplever en trend der norsk matproduksjon gar ned
samtidig som matforsyningen blir stadig mer sarbar.
Etter et initiativ fra Norges Vel og Fylkesmannen i
@stfold ble det i 2009 satt i gang et arbeid for &
kartlegge og identifisere plantevekster som kunne
bidra til gkt matproduksjon i fylket og gi mulighet

for nye forretningsomrader.

Dud®b kofh, foto Katrine Kerr Gammeisr&d . . . .
Y, = ¥ Prosjektet har bidratt til etableringen av selskapet

Norsk Matbygg SA og merkevaren Duga bygg.Dette har gkt tilgangen til norskprodusert bygg til mat
gjennom utvikling av en hel verdikjede fra korn til forbruker. I september 2014 ble det den nye serien
Gullbygg med syv ulike produkter laget av Duga lansert i Coops butikker der salget av de sunne
kornproduktene pa kort tid gjorde stor suksess.

Les mer
www.norgesvel.no/14-duga

Prgvefelt mot erosjon og forurensing

Erosjon kan vaere et stort problem ved dyrking av
hgstkorn. P& Norges Vels avrenningsfelt pa Hellerud
gard er det siden 2002 sddd hgstkorn etter ulik
jordarbeiding pa atte prgvefelter. Mulighetene for a
redusere jordtap og forurensende avrenning til
vassdrag er undersgkt gjennom systematiske forsgk.

Resultatene viser at jordtapet reduseres ndr korn blir

: - e, S sadd direkte i halmstubben. Lett harvmg om hgsten
for sding er ogsd gunstig. Tap av jord er stgrst der det er plgyd og nyttet vanlig varonn-redskap.
Forsgksresultatene gir godt grunnlag for praktisk veiledning til bgnder om hvordan en bgr dyrke
hgstkorn for & unnga tap av jord og redusere miljgbelastningen. Prosjektet er et samarbeid mellom
Bioforsk og Norges Vel.
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Bruker biorest som gjagdsel

Oslos nye biogassanlegg, Romerike biogassanlegg
(RBA), behandler kildesortert matavfall fra Oslos
innbyggere. Anlegget kan behandle 50 000 tonn
matavfall i dret. Det gir biogass til 135 busser, og

kan forsyne 100 mellomstore garder med biogjgdsel.
Biogjgdselen inneholder mange viktige naeringsstoffer,
og kan supplere dagens fossile kunstgjgdsel.
@kologiske gardsbruk har vist spesielt stor interesse,
ettersom de ofte mangler andre gjgdselalternativer.

I dette prosjektet har Norges Vel bidratt til & utarbeide et opplegg for bruk av biorest som gjgdsel.
Biorest er relativt ukjent som gjgdsel, og en viktig del av prosjektet er & gjore det kjent blant
potensielle brukere i landbruket. Arbeidet er gjort i naert samarbeid med Felleskjgpet Agri og
Energigjenvinningsetaten i Oslo kommune.

Les mer
www.norgesvel.no/14-biorest

Kan laksen bidra til Isnnsom makroalgedyrking?

Global befolkningsvekst gir gkende behov for mat, med stg@rre potensiale for ny produksjon fra havet.
Norge er verdens stgrste lakseprodusent, og det er mulig at utslipp fra fiskeoppdrett kan resirkuleres
i arter av et lavere niva. For eksempel fra lakseavfall til taredyrking i et integrert anlegg (IMTA). Slik
kan miljgbelastningen pd oppdrettslokalitetene reduseres samtidig som nye produkter skapes.

Norges Vel tok derfor initiativet til en rapport som belyser hva som ma til for at en slik type
taredyrking kan bli til Isnnsom industri. Rapporten viser blant annet at dyrkingstidspunkt er vesentlig
for optimal produksjon og at Ignnsomhet er helt avhengig av teknologiutvikling og mekanisering. I
tillegg ma et tilpasset regelverk iverksettes fra relevante myndigheter. Funnene danner grunnlag for
et hovedprosjekt som skal undersgke gjensidig pavirkning av laks og makroalger i et integrert anlegg.

Les mer
www.norgesvel.no/14-alger

Skjgtter kulturlandskapet i bynaere strgk

Et levende landskap med et rikt biologisk mangfold
kommer ikke av seg selv. De siste 150 arene har
landbruket endret seg betydelig, og mange typer
kulturlandskap stdr i fare for & bli borte. Jord legges
brakk eller driften intensiveres og fgrer til at de
gamle kulturlandskapene forsvinner.

I 2006 tok Norges Vel initiativet til 8 etablere
Beitepatruljen SA, og er i dag sekretariat for
selskapet. Beitepatruljen har fire andelshavere med
hest, ku og sau. Patruljen tar pd seg betalte skjstseloppdrag i Oslo og omegn, og hadde i 2014 ni
oppdrag pa til sammen 235 dekar.
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Oker matproduksjonen og skaper arbeidsplasser

Samtidig som verdens befolkning gker, og behovet for matproduksjon med den, opplever vi
avskoging og nedbygging av matjord. Mange av Norges Vels prosjekter internasjonalt
dreier seg nettopp om & bidra til gkte avlinger, nzaeringsutvikling og miljgtiltak. Gjerne i
kombinasjon. Prosjektene finansieres i hovedsak gjennom Norad, Nordic Climate Facility
(NCF) og E@S-midler, i tillegg til viktige bidrag fra medlemmer og private bidragsytere. Her
viser vi et lite utvalg, klikk pa lenkene for mer informasjon.

Fra avfall til naeringsutvikling og jordforbedring
Nedhugging av skog er et omfattende miljgproblem i
Tanzania. Mye av trevirket gar til privathusholdningers
brensel for 8 lage mat. Et godt miljgtiltak vil vaere &
finne andre Igsninger for @ dekke behovet for brensel.

Norges Vel hjelper fattige risbgnder i Tanzania med a
utnytte avfallsproduktet risskall for 8 lage biokull.
Biokullet kan brukes bade som en miljgvennlig
energikilde og tilsettes jordsmonnet for & gi bedre risavlinger. Parallelt med bruk av biokullet, lzeres
bgndene ogsad opp i en mer ressurseffektiv mate & sa risen pa som sparer bade arbeid og safrg.
Produksjonen av biokullet skjer pa en miljgvennlig mate i energieffektive ovner. Overskuddsvarmen
fra ovnen er tenkt utnyttet i en bakerovn som kan danne grunnlag for flere kvinnearbeidsplasser.

Les mer
www.norgesvel.no/14-biokull

Bevarer biologisk mangfold i Transilvania
Romania har et stort og variert utvalg av gamle
grgnnsakssorter som er helt unikt. N3 trues det
genetiske og biologiske mangfoldet av at utenlandske
investorer kjgper opp landomrader til mer moderne og
ensrettet jordbruksproduksjon. N& er Norges Vel
engasjert av den rumenske samfunnsorganisasjonen
Civitas for @ medvirke til & bevare artsmangfoldet.

Norges Vel skal bidra med sin kompetanse innen nettverk, samarbeidslgsninger og kunnskap om
biomangfold. Prosjektet skal lzere lokale bgnder viktigheten av 8 ha et biologisk mangfold og & verne
om lokale ressurser. I tillegg skal det etableres et nettverk av rumenske og utenlandske
organisasjoner for & pavirke lokale myndigheter i riktig retning.

Les mer
www.norgesvel.no/14-biomangfold

!
i
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Fornybar energi gir arbeidsplasser i Tanzania

I Tanzania har mindre enn 21 prosent tilgang til
elektrisk energi, og etterspgrselen er gkende. For &
bidra til velstandsutvikling gjennom miljgvennlig
energi og nye arbeidsplasser, har Norges Vel etablert
en inkubator for naeringsutvikling basert pa fornybar
energi.

Vellykkede erfaringer fra et tilsvarende prosjekt i
Uganda danner grunnlaget for Tanzania Renewable
Energy Business Incubator Tarebi ble etablert i 2014, og bare ett ar ute i prosjektet er allerede flere
bedrifter godt i gang. Nye plasser er utlyst for innevaerende ar og bidrar til malet om & gke var
innsats innenfor fornybar energi og forretningsutvikling i Tanzania.

Les mer
www.norgesvel.no/14-inkubator

Baerekraftig matproduksjon i Uganda

Med gkende velstandsutvikling gker ogsa etterspgrselen etter kjgtt. Uganda har gode naturgitte
forutsetninger for husdyrdrift. Det er gode beiteland, tilstrekkelig nedbgr og godt grunnlag for avl. I
60-arene hadde landet en hgyt utviklet kvegdrift, men na er naeringen svakt organisert og mangler
grunnleggende systemer for kvalitet, sykdomsbekjempelse og avl.

Norges Vel og Nortura har inngatt et samarbeid med Uganda Meat Producers Cooperative Union Ltd
(UMPCU) for & videreutvikle UMPCU som et privat produsentkooperativ. Malet er 8 gi en baerekraftig
matproduksjon for eksport bade til andre afrikanske land. I tillegg skal kjsttprodusentene fa en stgrre
andel av verdikjeden og gkte inntekter.

Les mer
www.norgesvel.no/14-kjottkooperativ

Fiskeoppdrett gir forretningsmuligheter og
kvinnearbeidsplasser pd Madagaskar

Fisk er en viktig naturressurs og en viktig proteinkilde
pd Madagaskar, men historisk sett har det vaert en
rekke mislykkede forsgk pa a starte oppdrettsanlegg. I
dette prosjektet bidrar Norges Vel til reetablering og
utvikling av fiskeoppdrett som en baerekraftig industri
med potensiale for vekst. Samtidig bidrar prosjektet til
3 bekjempe fattigdom, arbeidsledighet og
underernaering.

Malet er & styrke naeringsgrunnlaget for 345 husholdninger med over 2000 personer, og det er viktig
3 sikre like muligheter for kvinner og menn. Fem lokale kooperativer har opprettet et samvirke med
ansvar for hele fiskens produksjonskjede fra egg til bord. Norges Vel har ansvaret for prosjektledelse
og kvalitetssikring i alle deler av prosjektet, som til nd blant annet har bidratt til 8 doble inntektene
for sm3produsentene.

Les mer
www.norgesvel.no/14-fiskeoppdrett
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Medaljen for lang og tro tjeneste

Norges Vel tildeler Medaljen for lang og tro tjeneste for & synliggjgre og verdsette menneskers
innsats i arbeidslivet. Den som har bidratt med 30 &rs innsats for samme arbeidsgiver, fortjener
heder. Derfor er Medaljen for lang og tro tjeneste en utmerkelse som verdsettes ekstra hgyt bdde av

giver og mottaker.

I 2014 ble det tildelt 3 532 medaljer til ansatte i offentlige og private
virksomheter. Dette er en gkning pd 491 medaljer fra 2013.

En av de som ble tildelt Medaljen i fjor er Aase Skeide. Hun har veert
ansatt som sveiser pé’n Ulstein Verft siden 1984.

- Det & f& Medaljen er ei anerkjenning for kontinuerleg arbeid i 30 ar for
same bedrift, og eg vart glad for & f& denne utmerkinga, sier hun.

www.medaljen.no

Norges Vels Griinderpris

Grinderprisen gis i form av en sglvmedalje og skal oppmuntre til nyskaping og entreprengrskap.
Prisen gis til personer som har gjort en innsats i eget lokalsamfunn, organisasjon eller bedrift.
Griinderprisen henger hgyt, og det er relativt fa som far den. Siden 2000 er Griinderprisen delt ut 23
ganger, atte av disse under 200-arsjubileet for Norges Vel i 2009.

NORGESVEL

DET KONGELIGE SELSKAP FOR NORGES VEL

I 2014 kom det inn 32 forslag. Norges Vels Grinderpris ble tildelt Anni
Kristine Byskov for sin utvikling av bedriften Annis Pglsemakeri til et
sentrum i landsbyen Ringebu.

I juryens begrunnelse stod det blant annet: "Anni Byskov har hele tiden
drevet produktutvikling, bruker lokale ravarer og er tro mot sin idé.
Antall ansatte har gkt fra fire til tolv. Anni Byskov er en nyskaper som
gir mange positive ringvirkninger i sitt lokalsamfunn."

www.norgesvel.no/grunderpris
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Legatforvaltningen - stgtte til naeringsutvikling

I 2014 delte Norges Vel ut til sammen 570 000 kroner i legatmidler. Gjennom utdeling av
legatmidler stgttes prosjekter og tiltak som bidrar til naeringsutvikling og nyskaping i
relasjon til Norges Vels satsingsomréder.

Norges Vel forvalter Landbrukslegatet, Utdanningslegatet og Kultur- og miljglegatet. Det kom inn 76
sgknader om midler til spennende prosjekter og nedenfor kan du lese om noen av de som fikk stgtte.

Landbrukslegatet

Inn pa tunet Trondelag er velferdstjenester pa gardsbruk knyttet opp til garden, livet og arbeidet
der. Sgker gnsker & utvikle, utprgve og evaluere en begynneropplzering for tjenesteleverandgrer
innen IPT. Mottar legatstgtte til viktig omrade innen naeringsutvikling pa gardsbruk.

Tingvoll Sol- og bioenergisenter og Norsk senter for gkologisk landbruk vil studere og
etablere bruk av solenergi pa gdrdsanlegg for & redusere energi/driftsutgifter. Har fatt stgtte til 3
hente inn erfaringer og dokumentere effekter pa de fa gardsanleggene som finnes i dag.
Formidlingsopplegg utarbeides sammen med Solenergiforeningen.

Kultur- og miljglegatet

Spindelfisk gnsker & bevare mattradisjoner som modna torskeprodukter og gke bevisstheten og
bruken av disse produktene i restaurantbransjen. Spindelfisk fikk stgtte til 8 utvikle og arrangere kurs
for kokker fra hele landet. Bevarer matkultur og tradisjonsprodukter.

Aurelijus Saragubovas har bygget en bil med demobile solfangere. Han har mottatt stgtte for a
reise aktivt rundt til arrangementer i Norge for 8 spre kunnskap om solenergi og solfangere.
Spennende bevisstgjgringsprosjekt innenfor fornybar energi.

Utdanningslegatet

Seaweed AS er et nystartet selskap som skal dyrke og foredle tang og tare og gnsker pa sikt a
starte mange arbeidsplasser langs kysten. Selskapet fikk stgtte til studiedag / workshop pa Sintef for
& oke kompetansen innenfor algedyrking. Godt verdikjedeprosjekt innenfor ny norsk naeringsgren.

Panterne AS er et lite, frivillig drevet selskap som gir arbeid til tidligere rusavhengige gjennom &
tilby private husstander henting av pant, glass- og metallemballasje. Godt sosialt entreprengrskaps-
prosjekt som fikk stgtte til 8 heve teamets kompetanse innen forretningsutvikling.

www.norgesvel.no/legater
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Entreprengrskap og samfunnsansvar

I perioden har Norges Vel Consult AS (NVC) arbeidet mye med entreprengrskap bade i
Norge og internasjonalt. Blant annet gjennom etablerertjenesten i Follo og pa oppdrag for
Kirkens Ngdhjelp i Afrika. En ny avtale med Utenriksdepartementet skal bidra til gkt
rapportering om samfunnsansvar blant norske bedrifter.

NVC arbeider med utgangspunkt i Norges Vels kompetansebase og tar konsulentoppdrag nasjonalt og
internasjonalt. Selskapet tar ansvar for prosjekter som har en skattemessig implikasjon til
morselskapet og for @ unnga kryss-subsidiering fra driften av Norges Vels ideelle prosjekter.

Veiledning til griindere i Follo

NVC leder et kontor i Follo for & bistd griindere med veiledning og kurs innen entreprengrskap.
Prosjektet er nd inne i sitt tredje ar. Gjennom etablerertjenesten har Norges Vel utviklet et naert
forhold til innovasjonssenteret pa Norges miljg- og biovitenskapelige universitet (NMBU) og er aktivt
involvert i inkubatoren som ble etablert i fjor for 8 kommersialisere gode ideer fra forskning.

Ny etablerertjeneste i Rogaland
Tidlig i 2014 ble det inngatt en avtale med Rogaland fylkeskommune om etablerertjenester i
regionen. Dette er et todrig prosjekt med mulighet til 8 utvide med ytterligere to ar.

Behov for kompetansesenter innen landbruk

P& oppdrag fra @stfold Fylkeskommune ble det utfgrt en undersgkelse som viser at det er behov for
et kompetansesenter for landbruk og bygdenaeringer i @stfold. Rapporten konkluderer med at Kalnes
videregdende skole har det som kreves for @ utvikle et slikt senter.

Mer naeringsutvikling sammen med Kirkens Ngdhjelp

Norges Vel og Kirkens Ngdhjelp styrket samarbeidet i Afrika gjennom en intensjonsavtale for & skape
bedre resultater innen naeringsutvikling i Sgr. I fjor ble det utfgrt to oppdrag i Kenya og Burundi.
Formalet med oppdragene var & besgke deres prosjekter i disse landene og komme med anbefalinger
om hvordan prosjektene kan spisses for & bli mer markedsrettet med et sterkere fokus pa
naeringsutvikling og verdikjeder.

Fremmer rapportering om samfunnsansvar

Norske myndigheter gnsker bedre samfunnsansvarsrapportering fra norske bedrifter.
Utenriksdepartementet har bevilget stgtte til et prosjekt for & styrke en norsk database for det
internasjonale rapporteringsverktgyet Global Reporting Initiative (GRI). Aktivitetene skal ogsa
fremme kunnskap om GRI blant norske bedrifter. I tillegg skal nettverket CSR Norge styrkes som
formidler av informasjon om samfunnsansvarsrapportering.
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Spennende 3r for Eiendom

2014 bragte rekordstore avlinger av korn og raps. I juli overtok Norges Vel en stor
eiendom pa Fosen i Sgr-Trgndelag som gir spennende muligheter for bdde eiendoms-
utvikling og lokal naeringsutvikling. I tillegg er det arbeidet mye med utvikling og
vedlikehold av de gvrige eiendommene.

Norges Vel Eiendom AS (NVEAS) har som hovedformal & forvalte og utvikle Norges Vels eiendommer,
samt 8 bidra til & finansiere Norges Vels ideelle prosjekter for livskraftige lokalsamfunn. Selskapet
tilbyr ogsa tjenester innenfor samme fagomrader til andre eiendomsbesittere. Norges Vel eier tre
store eiendommer, Hellerud og @verland i Akershus og Varghiet Skoger i Sgr-Trgndelag.

Skog- og landbruk

Norges Vels eiendommer pd @stlandet omfatter 4 400 dekar jord og skog, hvorav 1 300 dekar er jord
og 3 100 dekar er skog. Eiendommen pa 52 000 dekar pa Fosen i Sgr-Trgndelag bestar for det meste
av skog, utmark og jaktterreng.

Det ble satt i gang hogst pa @verland og ca 900 kubikkmeter skog ble felt. I tillegg ble det utarbeidet
en hogstplan for Hellerud som ikke kunne gjennomfgres pa grunn av sng og darlige teleforhold.

For landbruksdelen var avlingene av korn og raps rekordstore, og den gkologiske avlingen av erter og
havre var svaert god. Av de 750 dekarene Norges Vel driver i egen regi, er 250 dekar gkologisk
drevet. P8 Hellerud leies det ut 300 dekar til to naboer som dyrker gras for melkeproduksjon. P&
@verland leies det ut 250 dekar til en nabo som driver med korn og hest.

Norges Vel bidro til & etablere @verland Andelslandbruk SA som det fgrste norske andelslandbruket i
2006. Interessen for andelslandbruk er gkende, og @verlandel med sine 340 andeler har na nesten
600 pd venteliste for 8 dyrke gkologiske grgnnsaker pa de 16 dekarene de leier av Norges Vel.

Eiendoms- og naeringsutvikling

Norges Vel eier en bygningsmasse pad 14 700 kvadratmeter, der 10 000 kvadratmeter leies ut,
2 500 kvadratmeter benyttes til egen virksomhet, og 2 200 kvadratmeter p& Fosen utvikles for utleie
eller ny naeringsvirksomhet.

Fosen og Varghiet skoger i Bjugn og Rissa

Naeringsutviklingsprosjekt i Fosen

Pa oppdrag fra Rissa Utvikling har NVEAS gjennomfgrt fire samlinger for & hjelpe to grunneierlag til
felles satsing pa en utbyggingsplan for fritids- og boligbygging i Fevdg. Prosjektet hadde
arbeidstittelen "Fevag i farta!". Fgrste samling ble gjennomfgrt i 2013 og de neste tre i 2014.
Arbeidet resulterte i at de to grunneierlagene stiftet et felles selskap.

Nye muligheter med ny eiendom i Sgr-Trgndelag
I Igpet av 2013 ble det framforhandlet en avtale om overdragelse av omrddet som Hellerudsletta
Eiendom AS leier av NVEAS pa Hellerudsletta. Overdragelsen skjedde i bytte med en 52 000 dekar
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stor eiendom pa Fosen i Sgr-Trgndelag, kalt Varghiet Skoger AS. Avtalen ble signert i slutten av 2013
og overtakelsen fant sted 8. juli 2014.

Eiendommen inneholder store skogomrader med jakt og fiskerettigheter, et stort ferdigregulert
hytteomrdde med 250 tomter, et mindre hytteomrdde med 25 tomter, steinbrudd med en stor
industrihall, Vorphaugen gard med to boliger og lave, et hyttetun med en storhytte og seks anneks.
En ny og spennende eiendom for Norges Vel med et stort utviklingspotensial. Det ble arbeidet med &
utvikle en Forretningsplan gjennom hele 2014.

@verland gard i Baerum

@verland kultur- og naringslave

Et forprosjekt for & bygge om laven pad @verland til en kultur- og naeringslave ble finansiert av Baerum
kommune og Akershus fylkeskommune i samarbeid med NVEAS. Prosjektet ble besluttet skrinlagt
som fglge av store investeringskostnader som ikke ville kunne forsvare husleien. Det jobbes videre
med alternative utnyttelsesmuligheter av laven.

@verland Miljgtun og ny barnehage

Det gardsbaserte boligomradet @verland Miljgtun er bygget i en skrdning med udyrket mark og stod
ferdig i 2014. Planene ble lagt allerede i 2005, men pa grunn av darlige tider i boligmarkedet startet
byggingen fgrst i 2012.

Baerum kommune regulerte i 2005 resten av O-feltet til sykehjem og omsorgsboliger, men har
forelgpig ikke utviklet omradet i trad med reguleringsplanen. Dette omradet benyttes i dag til
grasproduksjon. Trygge Barnehager fikk i fijor godkjent kjgp og bygging av ny barnehage pa en liten
del av feltet som er beregnet til offentlige formal.

Bygde ny stdlhall til naturbrukselever

Naturbrukselevene ved Stabekk videregdende skole har en betydelig del av praksisundervisningen pa
@verland gard, der skolen har leid lokaler og uteomrader i mange ar. Det ble i fjor satt opp en ny
stalhall som skolen skal benytte til utstyr i forbindelse med undervisningen garden.

Hellerud gard i Skedsmo

Utleie og vedlikehold ga gkte inntekter

En del ombygginger p& Hellerud fgrte til en rekke prisjusteringer i forbindelse med bytte av leietakere
i 2014. Dette har medfgrt gkte leieinntekter for selskapet.

Den arlige vedlikeholdsplanen ble gjennomfart med bl.a. asfaltering, to nye bad i utleieboligene pa
Hellerud og malingsoppdrag p& eiendomsmassen pa Hellerud.

Reviderte kommuneplaner

I forbindelse med at bade Skedsmo og Baerum kommune i Igpet av 2013/2014 gnsket innspill pa
revidering av kommuneplanene, er det arbeidet med ulike forslag og innspill for en optimal utnyttelse
av de omrader vi besitter i dag. Forslagene ble forstegangsbehandlet politisk i 2014 og endelig
reviderte kommuneplaner vil bli godkjent i Igpet av varen 2015.

Videreutvikling av Hellerud géard

Norges Vel har satt seg som mal at Hellerud gdrd skal bli et positiv aktivum i forhold til de
naeringsutviklingsoppgavene selskapet arbeider med for & innfri visjonen om “livskraftige
lokalsamfunn”. Det er derfor startet en strategiprosess for & se pa videre utvikling av Hellerud gard.

WWwWw.norgesveleiendom.no

NORGESVEI H
e CowcCESiskar Fot NORCES VL Arsrapport 2014 | 16


http://www.norgesveleiendom.no/

En ideell og uavhengig organisasjon

Det Kongelige Selskap for Norges Vel er en ideell og uavhengig organisasjon etablert i
1809, og er Norges eldste landsomfattende organisasjon. Selskapet arbeider for livs-
kraftige lokalsamfunn i Norge og internasjonalt. Metoden er baerekraftig naringsutvikling
innenfor landbruk og marin sektor. Overskuddet fra virksomheten gar til utvikling nye
prosjekter for livskraftige lokalsamfunn.

Selskapet har hovedkontor pa Hellerud gdrd i Skedsmo kommune og lokalkontorer i Bergen og
Levanger. Norges Vel har 0955 landkontor i Tanzania.

Kongelige beskytter
H.M. Dronning Sonja er organisasjonens hgye beskytter.

Skaper baerekraftige verdier i lokalsamfunn

Vi arbeider med fremtidsrettet radgivning innen natur- og kulturbasert naeringsutvikling. Gjennom
baerekraftige prosjekter bidrar vi til verdiskaping i lokalsamfunn. Vi mener at et velfungerende
storsamfunn er avhengig av livskraftige lokalsamfunn.

Kjerneomrader nasjonalt og internasjonalt
e Mat, kultur og opplevelse
e Energi og miljg
e Entreprengrskap og virksomhetsorganisering

Norges Vel tildeler ogsa Medaljen for lang og tro tjeneste, Norges Vels Griinderpris og forvalter og
tildeler midler fra tre legater.

Var visjon
Livskraftige lokalsamfunn.

Vére verdier
Vi fremmer baerekraftig utvikling bygget pa et sosialt, miljsmessig og skonomisk fundament. Vi tror
pa deltakende demokrati, rettferdig fordeling og likestilling.

Styre og ledelse

Norges Vel er organisert som en forening, og er en medlemsorganisasjon der representantskapet er
gverste organ. Representantskapet bestar av en representant for hver av organisasjonene som er
medlem, 18 representanter for de personlige medlemmene, direksjonens medlemmer, samt fire
representanter valgt av og blant Norges Vels ansatte. Direksjonen er styret i Norges Vel og ledes av
preses. Direksjonen og preses velges av representantskapet. Direksjonen ansetter administrerende
direktgr.

@konomi

Som ideell organisasjon er det et mal at virksomheten skal vaere i gkonomisk balanse og at
overskuddet tilbakefgres til nye utviklingsprosjekter som bidrar til livskraftige lokalsamfunn. Det
arbeides kontinuerlig med 38 styrke organisasjonens gkonomiske handlingsrom.

!
i
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Medlemsorganisasjonen
31. desember 2014 hadde Norges Vel 32 organisasjonsmedlemmer og ca 800 personlige medlemmer.
Norges Vel har fire a&eresmedlemmer: Kristian Kaus, Erik Kjgs, Johan Buttedahl, Tor Breen.

Samfunnsansvar

Samfunnsansvar handler i hovedsak om & ta sosiale og miljemessige hensyn utover det
som er lovpalagt. Norges Vel er opptatt av & opptre riktig og ta de rette valgene uansett om
det gjelder aktiviteter i Norge eller internasjonalt. Spesielt viktige tema for vare
engasjement er & bidra til like muligheter for kvinner og menn, nulltoleranse for
korrupsjon og miljghensyn.

Styrker kvinners deltakelse og likestilling

Vi ser at likestilling mellom kvinner og menn bidrar til & utvikle samfunnet i riktig retning. I alle vare
prosjekter oppmuntrer vi til lik involvering av kjgnnene bade i forretningsdrift og organisering. Vi
bidrar ogsa til 8 formalisere kvinners eierskap og styring i alle deler av verdikjeden fra produksjon og
beslutningstaking til 8 inneha ledende stillinger.

Norges Vel er blant annet med i The Norwegian Gender Network, en sammenslutning av 14
hjelpeorganisasjoner. Tiltak for likestilling og kvinners rettigheter blir ofte neglisjert og mgter
motstand. Et slikt nettverk er derfor viktig for 8 beholde oppmerksomheten pd temaet og skyve
utviklingen fremover.

Nulltoleranse for korrupsjon

Korrupsjon er et stort globalt problem og skadevirkningene er szerlig store i de fattigste landene med
svake offentlige myndigheter og en sdrbar befolkning. Korrupsjon utgjgr en trussel mot
menneskerettighetene, sosial rettferdighet og gkonomisk utvikling.

Norges Vel har nulltoleranse mot korrupsjon og jobber bevisst for & bekjempe det, bade i egen
organisasjon og i de landene vi arbeider. V3re rutiner og systemer skal bidra til 3penhet og
gjennomsiktighet. I tillegg har vi jevnlige kontroll og oppfalging av prosjektene for & pase at pengene
brukes som planlagt, og vi rapporterer til de som finansierer prosjektene som Norad og
Utenriksdepartementet.

Sertifisert Miljgfyrtarn

Vi er stolte av at Norges Vel ble sertifisert etter Miljgfyrtarnstandarden i juni. Det er gjennomfgrt en
rekke tiltak for & gjgre driften mer miljgvennlig. Virksomheten som radgiver internasjonalt medfgrer
en del reising, men vi har tilrettelagt for videokonferanser der det er mulig. I tillegg har vi redusert

energiforbruket og registrert nye tiltak for ytterligere reduksjon.

Matavfall fra kantinen blir kompostert, og dette tilsvarer en reduksjon p& 600 kg avfall som ellers ville
gatt som restavfall og blitt transportert. Jorda som vi far fra komposteringen brukes til blomsterbed
og andre formal p& Hellerud Gard.

WWWw.norgesvel.no
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Organisasjonsstruktur per 31.12.2014

AdminEtEsjonog
Bkonarmi
Foger Laren

Masjoral avdelirg
Kari Oausen

Reprezantartslapst

Cirek=jonen

Det Kongelige Selskap for Horges Yel

AdminEtrenarde direktgr
Pnrvind Brbeck Sprheim

Interraszjoral avdelirg
Pnrvind Brbeck Sprheim

Dattersekkap 100% =id av Nomes Yel

Heder=priser of legater
Prnovind Prbed:Sgrheim

Morges Vel Corsult AS ‘

Reinaarn Fretorius

Momges Vel

East ard Southern Africa Ta reania
Faznhild M. Salomons en

Morges Wel Eiendom AS

tear Hoff Ivar Hoff

Yarghiet Skoger 85

Norges Vels styrende organer

Representantskapet 2014

Ordinzaert representantskapsmgte ble avviklet 11. juni 2014 pa Eidsvoll. I alt 42 stemmeberettigede
medlemmer deltok. Representantskapet behandlet de ordinaere vedtektsfestede saker. I forkant av
representantskapsmgtet ble det arrangert et apent fagmgte med temaet: Norges Vels bidrag fram
mot grunnloven i 1814 og arene etter frigjgringen - hva ville Norges Vels grunnleggere sett som
hovedutfordringene dersom de hadde veert her i dag?

Organisasjonsmediemmer i representantskapet per 11. juni 2014 - i alt 32 medlemmer

4H Norge

NBBL

Bioforsk

Coop Norge

Cultura Bank

Den norske veterinzerforening
Det norske hageselskap
Det norske skogselskap
Det Norske Travselskap
Landkreditt
Naturviterne

NORGESVEI
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Norges Birgkterlag

Norges Bondelag

Norges Bygdekvinnelag

Norges Bygdeungdomslag
Norges Fiskarlag
NorgesGruppen ASA

Norges Husflidslag

Norges Jeger- og Fiskerforbund
Norges Skogeierforbund

Norsk Bonde- og Smabrukarlag
Norsk Fjgrfelag

Norsk Landbruksradgiving
Norsk Sau og Geit

Norske Felleskjap

Nortura

Oikos @kologisk - Norge
Stiftelsen Harmonien -
Bergen Filharmoniske Ork.
Stiftelsen Norsk Hestesenter
TINE SA

Vestfold Landbruksselskap
@verland Andelslandbruk
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Personlige medlemmer i representantskapet etter representantskapsmgtet 2014

Siri Ingeborg Bruem
Per Asbjgrn Andvik
Alf Albrigtsen

Arne Wikan

Sigrun Rgstad
Steinar Dvergsdal
Eivind Mjeserum
Karianne Burhol
Michael Angstreich

Sunni Grgndahl Aamodt
Magnhild Melandsg
Knut Bjella

Inga Kvalbukt

@yvind Hunskaar
Asbjgrg Fyhn

Jon Olav Knotten

Dea Haug Storaas
Hanne Frosta

Norges Vels representanter i representantskapet etter representantskapsmgtet 2014

Karsten Gjefle
Jorunn Tgnnesen

Ase Lekang Sgrensen
Asbjgrn Stavland

Direksjonen etter representantskapsmgtet 2014

Per Anders Folladal
daglig leder for Proneo
preses fra 2012

Karl Olaf Jgrgensen

engasjementer innen fiskeoppdrett

direksjonsmedlem fra 2013

Bernt Skarstad

bonde og leder Nordland Bondelag

direksjonsmedlem fra 2010

Mina M. Norstrgm
student
direksjonsmedlem fra 2013

Norges Vels Ledelse i 2014

@yvind Grbeck Sgrheim
administrerende direktgr
og utenlandssjef

Kari Clausen
utviklingssjef

Roger Leren
gkonomisjef
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Svein Sundsbg
radgiver
direksjonsmedlem fra 2009, visepreses fra 2013

Anne Tollerud
seniorradgiver Norges Vel
ansattvalgt direksjonsmedlem fra 2013

Mats Olsen
seniorradgiver Norges Vel
ansattvalgt direksjonsmedlem fra 2014

Ivar Sgrby
gardbruker og selvstendig neeringsdrivende
1. vara i direksjonen fra 2011 - fast mgtende

Thorvald Hillestad

ordfgrer i Re kommune

ordfgrer i representantskapet fra 2006
fast mgtende

Ivar Hoff
daglig leder Norges Vel Eiendom AS

Reinaart Pretorius
daglig leder Norges Vel Consult AS
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SREGNSKAP=

Arsberetning og arsregnskap
med noter og revisors rapport

Det Kongelige Selskap for Norges Vel
Norges Vel Consult AS
Norges Vel Eiendom AS

Varghiet Skoger AS
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Arsregnskap 2014
for

Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Foretaksnr. 965208739




Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Arsberetning 2014

Virksomheten

Det Kongelige Selskap for Norges Vels (Norges Vel) formal, visjon og verdier fremmes gjennom
aktivitetene som gjennomfares bade i Norge og i utvalgte samarbeidsland. Utvikling av livskraftige
lokalsamfunn er organisasjonens hovedmal, som utgves gjennom naeringsutvikling.

Det Kongelige Selskap for Norges Vel har hovedkontor i Skedsmo. | tillegg er det regionskontorer i
Bergen, Levanger og Tanzania. Utenlandskontor er registrerte som internasjonale frivillige
organisasjoner i trad med landenes lovgivning.

Norges Vel Eiendom AS ble etablert i 2011 for & forvalte og utvikle Norges Vel eiendommer.
Norges Vel Consult AS ble opprettet i 2011. Selskapet vil med utgangspunkt i Norges Vels
kompetansebase arbeide med konsulentoppdrag nasjonalt og internasjonalt. Den 08.07.2014
overtok vi Varghiet Skoger AS som er en skogs og Neaerings eiendom pa Fosen. Selskapenes
hovedformal er & bidra til & finansiere Norges Vels ideelle prosjekter for livskraftig lokalsamfunn.

Ansatte

Det var ved inngangen av aret 37 personer ansatt i Norges Vel og 29 ved utgangen av aret. Av de
ansatte ved arets utgang var 11 kvinner og 18 menn. Antall arsverk som ble gjennomfgrt i 2014 var
30,0. I tillegg sysselsetter Norges Vel 6 personer pa lokale kontrakter i utviklingsprosjektene.

Likestilling

Likestilling vektlegges, og dette gjenspeiles blant annet i Norges Vels organer. Den administrative
ledelsen arbeider ogsa for en starre andel kvinnelige ansatte. Ved rekrutteringer legges det vekt pa
balansert kjgnns- og aldersfordeling. Likestillingssparsmal er ogsa inkludert i faglige
sammenhenger i prosjektene. Direksjonen bestar av sju medlemmer. Av disse er to kvinner og fem
menn. Ledergruppen bestar av fire medlemmer - en kvinne og tre menn.

Helse, miljg og sikkerhet

Ledelsen legger stor vekt pa et godt samarbeidsklima blant annet i arbeidsmiljgutvalget for &
fremme trivsel i organisasjonen. Norges Vel har en bedriftshelsetjeneste, og det gjennomfares
arlige helsekontroller av de ansatte. Selskapet har ogsa en avtale med Global Medical Support
som sikrer medisinsk behandling og statte til de ansatte ved utenlandskontoret.

Landbruksdriften er basert pa miljg- og gjedselsplan og drives for gvrig i samsvar med
Kvalitetssystemer i landbruket (KSL) og gvrige lovpalagte regler. Den 30.06.2014 ble vi sertifisert
som Miljgfyrtarn virksomhet. Driften forurenser i liten grad det ytre miljget.

Sykefraveer
Sykefravaeret i 2014 var pa 2,70 prosent mot 4,04 prosent i 2013. Det er ikke rapportert alvorlige
ulykker eller skader.

Ordineer drift
For 2014 viser resultatet et overskudd pa kr 49 921 640,-. Det er i 2014 bokfgrt salg av eiendom for
kr. 51 421 887,-. Resultatet for Norges Vel inklusiv de tre datterselskapene er kr 50 051 834, -.

Egenkapital
Regnskapet viser bokfart positiv egenkapital pa kr. 60,2 millioner Norges Vel har de siste arene
styrket egenkapitalen vesentlig.



Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Arsberetning 2014

Finansiell risiko

Norges Vels langsiktige gjeld ble i 2014 nedbetalt. Det er i regnskapet fordringer og gjeld knyttet til
bistandsprosjektene. Finansieringen av disse prosjektene er sikret giennom langsiktige avtaler
med Norad og UD. Anvendelsen av midlene skjer giennom periodiske avregninger og falges derfor
kontinuerlig.

De gvrige fordringene knyttet til den nasjonale virksomheten er relativt beskjeden i forhold til
virksomhetens omfang og det registreres lite tap pa fordringer.

Videre drift

Pa bakgrunn av ovennevnte informasjon vurderer direksjonen at vilkarene for videre drift er til
stede. Arsregnskapet gir etter direksjonens oppfatning et rettvisende bilde av Norges Vels
gkonomiske situasjon pr. 31. desember 2014.

Hellerud, 31. desember 2014 / 21. april 2015
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Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Salgsinntekt

Annen driftsinntekt

Internasjonalt bistandsarbeid

Eiendomssalg

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnad

Prosjektkostnader

Internasjonalt bistandsarbeid
Lgnnskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Renteinnt. fra foretak i samme konsern

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

NETTO FINANSPOSTER

ORDINZAERT RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERFZRINGER OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital
SUM OVERFZRINGER OG DISPONERINGER

Note

A OWN

2014

16 935 021

3657 708
26 532 002
51421 887
98 546 618

2 892 064
819 741
21298 189
19 843 565
603 126
3184 004
48 640 688

49 905 930

251700
60 246
52 291

364 237

345 672
2 855
348 527

15710

49 921 640

49 921 640

49 921 640
49 921 640

2013

16 158 459
6 228 637
39 568 788
2598 750
64 554 633

2359 404
418 760
33 576 822
21043 291
188 909
4889 371
62 476 555

2078078

256 735
90 649
0

347 384

892 259
19 767
912 026

-564 642

1513 436

1513 436

1513 436
1513 436
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Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Balanse pr.31.12.2014

Note
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3
Driftslgsgre, inventar, verktay, kontorm. 3

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i foretak i samme konsern

Lan til foretak i samme konsern

Investeringer i aksjer og andeler 6
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER
OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer 7
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8

SUM OML@PSMIDLER
SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

31.12.2014

13 653 926
1034 369
14 688 295

22 650 000
5 750 000
137 942
43 875

28 581 817

43 270 112

5300 095
2234675
7534771

17 067 200
24 601 971

67 872 083

31.12.2013

13 653 926
1546 170
15 200 096

650 000

6 147 618
137 942
43 875

6 979 435

22179531

8 953 800
413 280
9 367 080

4621510
13 988 590

36 168 121
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Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Balanse pr.31.12.2014

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

LANGSIKTIG GJELD

Avsetning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

SUM LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Hellerud, 31. desember 2014 / 21. april 2015
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10

11
11

10
10
10

31.12.2014

60 160 171
60 160 171

60 160 171

762 015
762 015

0
0
0

762 015

1371648
2312931
3 265 318
6 949 896
7711912

67 872 083
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31.12.2013

10 238 531
10 238 531

10 238 531

1480 995
1480 995

4570 441
12 018 339
16 588 780

18 069 775

2074 107
2530 554
3255154
7 859 815
25929 590

36 168 121
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yvind @. Serheim
Administrerende Direktar
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Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Noter 2014

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestér av resultatregnskap, balanse og noteopplysninger og er avlagt i samsvar
med regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge. Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende
prinsipper og klassifiseringen av eiendeler og gjeld falger regnskapslovens definisjoner. Ved
anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold legges det
vekt pa gkonomiske realiteter ikke bare juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og
kvantifiserbare, kostnadsfares. Norges Vel fglger reglene for sma foretak og har dermed ikke
utarbeider et konsolidert konsernregnskap.

Inntektsfarings- og kostnadsfgringstidspunkt - sammenstilling

Inntekt resultatfares som hovedregel nar den er opptjent. Inntektsfaring skjer falgelig normalt pa
leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift,
rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader. Inntektsfgring av prosjekter i Norge skjer i henhold
til prosjektets bearbeidingsgrad. Inntektsfaring av Norad midler skjer nar midlene blir

Overfart til partnerne i prosjektene.

Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene kan henfares til.
Utgifter som ikke kan henfares direkte til inntekter, kostnadsfares nar de palgper.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes
til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er
vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler fares opp i balansen og avskrives over driftsmidlets
forventede gkonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som
forventes ikke & veere av forbigdende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger finnes & veere til stede.

Vedlikehold / pakostning

Utgifter som palaper for & opprettholde eiendommenes kvalitetsniva, kostnadsfgres nar de palaper
i Norges Vel Eiendom AS. Utgifter som palaper for & bringe eiendommen tilbake til standarden ved
var ervervelse (tatt hensyn til bygningsteknisk utvikling fram til i dag), tillegges kostpris, dvs.
balansefares i Norges Vel Eiendom.

Finansielle eiendeler
Selskapets investeringer i datterselskap, tilknyttede selskap, felleskontrollert virksomhet og @vrige
aksjer vurderes samlet til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi.

Aksjer i datterselskap

|N0ter for Det Kongelige Selskap for Norges Vel Organisasjonsnr. 965208739 |




Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Noter 2014

Investeringer i datterselskap er vurdert til kostmetoden. Konsolidering utelates da vi falger
regnskapsregler for sma virksomheter. Vedragrende engasjement i andre selskaper vises til note 5.

Fordringer

Fordringer er oppfart til palydende med fradrag for forventede tap. Avsetning til paregnelig tap
gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjares det for
avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad: Statens Pensjonskasse

Norges Vel har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser, kalt
ytelsesplaner. Arlig innbetaling til Statens Pensjonskasse, herunder rlig premie samt innbetaling
til premiefondet kostnadsfgres som pensjonskostnad. Pensjonskostnaden klassifiseres som
ordinger driftskostnad og er presentert sammen med lgnn og andre ytelser.

Note 1 - Driftsinntekt

2014 2013
Nasjonalt utviklingsarbeid 5453 727 8 482 156
Medlemmer og adm 265 428 353 223
Internasjonal bistandsarbeid 26532002 39568788
Medaljer/priser 14873572 13551987
Eiendom ( salg) 51421 887 2598 479
SUM INNTEKTER 98546616 64 554 633

Note 2 - Lgnnskostnad

Det er registrert falgende Ignnskostnader for selskapet de siste to ar:

2014 2013
Legnninger 15097 047 17 249 724
Arbeidsgiveravgift 3448 979 2950 082
Pensjonskostnader 606 308 641 286
Andre ytelser 691 231 202 199
Sum lgnnskostnader 19 843565 21043291
Gjennomshnittlig antall arsverk 30,0 35,2

Det er i 2014 utbetalt kr 945 571 til daglig leder. I tillegg har vi en pensjonspremie pa kr 16 375.
Administrerende direktar har ved avtaleregulerte forutsetninger rett til full kompensasjon i 3
maneder etter fratredende.

Det er utbetalt kr 267 385 i styrehonorar til selskapets styre.

|N0ter for Det Kongelige Selskap for Norges Vel Organisasjonsnr. 965208739 |




Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Noter 2014

Det foreligger ellers ingen ytelser til andre ledende personer eller medlemmer mv.

Vi har i 2014 utfakturert lsnnskostnader for personer som er utleiet til datterselskapene.

Obligatorisk tjenestepensjon

Norges Vel er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om obligatorisk
tienestepensjon. Foretaket har etablert en tienestepensjonsordning gjennom Statens
Pensjonskasse som tilfredsstiller kravene i loven. Pensjonsordningen er en ytelsesbasert ordning.
Premieinnbetalingene til denne ordningen kostnadsfares lgpende. Det blir derfor ingen

balansefaring for denne pensjonsordningen.

Note 3 - Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01
Tilgang
Avgang
Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte avskrivninger 01.01.
Akkumulerte nedskrivninger 01.01

Arets avskrivninger

Arets nedskrivninger

Akkumulerte av - og nedskrivninger 31.12

Bokfart verdi 31.12.

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

Note 4 - Annen driftskostnad

2014
Ikt kostnader 1 390 666
Leie av kontormaskiner 56 882
Konsulenttjenester 145 321
Reisekostnader 1214212
Andre kostnader 376 923
Sum driftskostnader 3184 004

Byg./Tomter

16 979 203

16 979 203

3325277

3325277

13 653 926

ingen

2013

1146 331

98 903

1 096 065
1 389 893
1158 179
4 889 371

Maskiner
1 925 887
91 325
2017 212
379 717
603 126
982 843

1034 369

5 ar

Lineser

Det er for 2014 kostnadsfart falgende i revisjonshonorar eksklusivt mva.

Sum

18 905 090
91 325

18 996 415
3704 994
603 126

4 308 120

0
14 688 295

|N0ter for Det Kongelige Selskap for Norges Vel
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Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Noter 2014
Revisjon 132 400
Attestasjon 111 000
Annet 17 200
Sum 260 600

Note 5 - Aksjer i datterselskap

Investeringene er regnskapsfart i selskapsregnskapet etter kostmetoden. Selskapet har falgende

eierandeler i datterselskap og tilknyttede selskap:

Navn Kontor Eierandel bokfart verdi EK verdi
Norges Vel Eiendom AS Skedsmo 100 % 150 000 1143 313
Norges Vel Consult AS Skedsmo 100 % 500 000 -954 773
Varghiet Skoger As Bjugn 100 % 22 000 000 24 765 897
Mellomveerende med datterselskap

2014 2013 2014 2013
Selskap NV Eiendom NV Consult
konsern lan 5 750 000 6 147 618
Kundefordringer 1191817 2709122 1388913 2786 233
Andre fordringer
Sum Fordringer 6 941 817 8856 740 1388913 2786 233

Note 6 - Aksjer og andre finansielle instrumenter

Aksjer i andre selskaper

2014 2013
Landbruksforlaget 8 080 8 080
Meierigarden 15 000 15 000
Andeler i Viken Skog BA 114 862 114 862
SUM aksjer og andeler 137 942 137 942

Note 7 - Andre fordringer

|N0ter for Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Organisasjonsnr. 965208739 |




Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Noter 2014

2014
Skogavgift @verland 51 149
Forskudd ansatte 22 466
Forskuddsbetalt kostnader 297 449
Periodiserte inntekter 308 700
Norad/ NCF forskuddsbetalte 1 550 950
kostnader
@vrige 3961
Sum Andre fordringer 2234 675

Note 8 - Bankinnskudd, kontanter

2013
62 964
18 616

165 773
101 423

64 504
413 280

2014 2013

Bundede bistandsmidler 1017339 1510637
Skattetrekk 965564 1089 149
Ubundede midler 15084 297 2021724
Sum 17 067 200 4621510
Note 9 - Annen egenkapital

Inngdende Arets Utg. balanse

balanse resultat
Opptjent egenkapital 10238 531 49921 640 60160171
Note 10 - Kortsiktig Gjeld
Gjeld

2014 2013

|N0ter for Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Organisasjonsnr. 965208739 |




Det Kongelige Selskap for Norges Vel

Gjeld til utviklingsprosjekter
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Skyldige feriepenger

@vrig kortsiktig gjeld

SUM Kkortsiktig gjeld

Noter 2014
762 015 1480995
1371648 2074107
2312931 2530554
1992619 2247 569
1272699 1007 585
7711912 9340810

Gjeld til Norad og UD er utviklingsmidler i forvaltning. Dette er midler som Norges Vel forvalter til

bruk i prosjekter utenlands. Det er i hovedsak Norad og Utenriksdepartementet (UD) som bevilger
disse midlene. Dette er altsa penger som ikke er Norges Vels eiendeler, men som Norges Vel har
ansvaret for at blir forvaltet i trad med kriteriene. Utviklingsmidlene regnskapsfgrers som en del av

Norges Vels inntekter og kostnader, og inngar i balansen i arsregnskapet.

Note 11 - Andre avsetninger for forpliktelser

Landkreditt
Annen langsiktig gjeld
Sum langsiktig gjeld

2014

2013

0 16588 780

0

0

0 16588 780
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KPMG AS Telephone +47 04063

P.O. Box 7000 Majorstuen Fax +47 22 60 96 01
Sarkedalsveien 6 Internet  www.kpmg.no
N-0306 Oslo Enterprise 935 174 627 MVA

Til Representatskapet i Det kgl Selskap for Norges Vel
REVISORS BERETNING

Uttalelse om adrsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Det kgl Selskap for Norges Vel som viser et overskudd pa kr
49 921 640. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2014 og resultatregnskap for
regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskaps-
prinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern
kontroll som styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjore utarbeidelsen av et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Viér oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av vér revisjon.
Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske
krav, og planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at
arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utferelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende
bilde. Formélet er 4 utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene,
men ikke for 4 gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En
revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige,
og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt 1 samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til Det kgl Selskap for Norges Vel per 31. desember 2014 og av
resultater for regnskapséret, som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Oflices in:

Oslo Haugesund Stavanger
Alta Knarvik Stord

Arendal Kristiansand Straume

Bergen Larvik Tromse
KPMG AS, a Norwagian member firm of the KPMG network of independent Bode Mo i Rana Trondheim
member tirms affiliated with KPMG Internaticnal Cooperative ("KPMG Elverum Molde Tynsst
International "), a Swiss entity. Finnsnaes Narvik Tensberg

Grirnstad Sandefjord Alesund

Statsautoriserte revisorer - mediemmer av Den norske Revisorforening. Hamar Sandnessjsen



Revisors beretning 2014
Det kgl Selskap for Norges Vel

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert p4 var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 27. april 2015
KPMG AS

F o
Oivind Karlsen
Statsautorisert revisor
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